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’époque contemporaine est placée
sous le signe du changement et de la mouvance. Sur le plan inter-
national chaque jour nous apporte son lot d’événements “extraor-
dinaires” au sens premier du mot : hier le mur de Berlin,
aujourd’hui 'auto-destruction de la Yougoslavie et la reconnais-
sance mutuelle d’Israél et de la Palestine, demain ? Les équilibres
précaires hérités de la derniére guerre s’écroulent ; les diplomates, les politiques, les forces
armées, doivent en permanence réinventer de nouvelles régles du jeu, avec plus ou moins de
bonheur, tant les cadres de réflexion habituels sont perturbés.

Quelle importance, me direz-vous, pour le CAP, si loin de ces tourmentes qui le dépassent ?
Peut-étre, mais les retombées indirectes risquent de nous atteindre trés vite, simplement par le
fait qu’a I'occasion de ces changements la nation modifie la doctrine d’emploi de ses forces, et
accorde a ses impératifs de défense une part de plus en plus faible de son Produit Intérieur Brut,
le fameux PIB; plus prosaiquement le giteau a se partager.

11 va donc falloir, nous aussi, nous adapter 4 un environnement fluctuant et incertain. Les quali-
tés inhérentes a un petit établissement, souplesse, réactivité, économie de moyens obtenue par
la polyvalence et la disponibilité de tous, alli€ées a une démonstration permanente de ses compé-
tences, sont certainement un facteur de succes.

Cependant, au retour de ces vacances qui furent, je 'espere, excellentes, je vous propose de
mettre en pratique une qualité supplémentaire, cultivée avec sagesse par nos bons amis anglais :
le flegme, ou la sérénité des vieilles troupes, qui en ont vu bien d’autres !

Michel Gastarriet
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EVENEMENTS

BONUS, C’'EST PARTI !

C’est en Sueéde, le 5 octobre, que le
Directeur des Armements Terrestres a assisté
a la signature entre FMV (services officiels
suédois) et Bofors (industriel) du contrat
pour le programme BONUS (obus de 155
antichar a effet dirigé).

Premiere concrétisation d’une coopération
franco-suédoise dans I'armement terrestre,
ce contrat est le point de départ d’un
développement en commun d’un systeme d’arme par la France et la Suéde. Coté
francais, les industriels concernés sont Giat Industries et Intertechnique.

La France, qui a donné son accord début septembre au lancement de ce
programme en coopération, espere bien voir 1a le germe a d’autres échanges ... B

INAUGURATION DU CENTRE DE PERCEPTION
LECLERC

En décembre, I'inauguration du Centre de Perception Leclerc a Carpiagne (a coté
de Marseille), marquera la mise en service officielle du systeme Leclerc dans
I'Armée de Terre.

En présence des commissions de la Défense nationale, de représentants de la
DGA, de I'Armée de Terre et d’industriels, et peut-étre du Ministre, ce sera aussi
I’occasion de présenter le systéme Leclerc a certaines délégations étrangeres. M

DU RENFORT POUR LE
LECLERC

L’équipe de programme du Leclerc
s’étoffe avec l'arrivée de Vincent
Imbert depuis le ler septembre. Il
traitera de la fonction "communi-
cation" du Leclerc et suivra les affaires
concernant l’export.

Ancien de la DAT, puisque ex-
Directeur du programme PR4G puis
RITA, il était précédemment le
correspondant de la DAT au Cabinet
du Délégué. B

.

JOURNEE
INTERNATIONALE DE
ROBOTIQUE A IETAS

Le 29 septembre 1993, I'ETAS recevait
des délégations américaine, britan-
nique et allemande pour leur exposer
la politique de la DAT, trés innovante
dans le domaine de la robotique.

A cette occasion plusieurs robots
terrestres mobiles ont été présentés.
Cette manifestation confirme la posi-
tion dominante de ’'ETAS en matiére
de robotique au niveau international. M

KOUROU EN BERRY

Cette année 300 jeunes venus de toute la France, et méme de quelques pays
étrangers, se sont réunis a Bourges a l'initiative de I'’Association Nationale des
Sciences et Techniques de la Jeunesse pour tirer des fusées expérimentales. La
ville mettait des locaux a leur disposition, 'ETBS prétait son polygone de tir et
son infrastructure, le CNES assurait la coordination.

L’opération s’est déroulée sur 6 jours : 3 pour la qualification des engins et 3 pour
les tirs. En tout, pres de 300 fusées ont été lancées, les plus petites a 50 metres de
hauteur, les plus grandes a 5 000 metres, le tout dans une ambiance dynamique
et passionnée. Il n’était pas rare en effet de retrouver les équipes apporter, a 2h
du matin, les dernieres modifications a leur prototypes. Il semble que I'accueil ait
été apprécié car on parle déja de la préparation de la campagne 94 qui devrait
avoir lieu a ... Bourges. l

CONVEX

Comme son nom ne l'indique pas, CONVEX est un supercalculateur
dont larrivée vient d’étre fété a 'ETAS, le 16 septembre, entouré de
nombreuses personnalités, élus locaux, militaires, journalistes et
industriels.

CONVEX est capable de réaliser en moins de 2mn des calculs de
structure qui nécessitaient 3 h il y a encore quelques temps.

CONVEX apportera a 'ETAS une aide significative dans les domaines de
la simulation numérique, phénomenes vibratoires, signatures
magnétiques, furtivité, dynamique du véhicule, ... et réalité virtuelle.




y

a gestion
financiére de la DAT
passe du compte de
commerce au régime
budgétaire. Nous de-
vons donc mettre au
point de nouvelles
procédures de gestion,
et surtout changer

nombre de nos réflexes

de travail quotidien.

Le compte de commerce avait certes
ses avantages. Mais inutile de les
regretter ; le régime budgétaire a aussi
les siens !

C’est vrai, nous ne tenions pas a chan-
ger nos habitudes. Mais, puisque c’est
maintenant décidé, tichons surtout de
comprendre quels changements cela

[eQIme pour

entraine et de les
positivement.

Notre ancien systeme, le compte de
commerce, ¢tait bien adapté aux
taches industrielles du Giat. Souple, le
compte de commerce fonctionne
comme le compte en banque familial :
d’une part il regoit I'argent provenant
des commandes de matériels des
Etats-Majors, et d’autre part il permet
d’employer ces ressources princi-
palement pour financer les études et la
préparation de I’avenir, acheter aux
industriels les équipements néces-
saires aux armées, mais aussi pour le
paiement de dépenses courantes de la
DAT, pour rémunérer ses personnels,
et enfin pour investir notamment en
moyens de mesures et d’essais.
Incitatif, il exige un équilibre global
permanent des recettes et des
dépenses, exactement comme le fait
un commergant ou un industriel, d’ou
une meilleure utilisation des moyens
matériels et humains, qui doivent
s’adapter aux ressources que I'on a pu
obtenir des “clients”. Mais la DAT n’a
plus d’activités industrielles. I fallait
donc adopter un systéme qui soit

envisager

cohérent avec celui des autres services
étatiques et qui facilite le contréle
financier effectué par les autorités de
tutelle, nos crédits de fonctionnement
n’¢tant plus liés aux commandes des
Etats-Majors, mais étant fixés chaque
année par les scrvices du budget.

REGIME BUDGETAIRE
OU BOITES DE LA
MENAGERE

Du temps ou il n'y avait ni compte en
banque, ni carte blcue, nos grand-
meres avaient I’habitude de ranger,
dans des boites ou des enveloppes, les
sommes réservées a chaque type de
dépense familiale. Le futur régime de
budget général est analogue a ces
“boites de la ménagere” : des crédits
sont alloués a la DAT, pour effectuer
les commandes a l’industrie par
grands types de matériels corres-
pondants; d’autres crédits sont
destinés a son fonctionnement

salaires et charges sociales d’une part,
frais de fonctionnement d’autre part.
Ces crédits doivent rester exclu-
sivement consacrés a leur destination




initiale. Un transfert de boite a boite
est quasiment impossible et nécessite
une autorisation du ministére des
Finances, difficile a obtenir. C’est la
grande différence avec le compte de
commerce, qui permettait de globa-
liser (mettre dans une seule “boite”)
les “autorisations de programme” (en
quelque sorte des préts sur les années
futures) et les crédits de paiement
(sommes prévues aux dépenses
annuelles du budget de I’Etat) ;
conséquence :
on ne pourra
plus dépasser le
montant alloué
pour un type
de dépense,
méme si 'on
diminue les dé-
penses d’un
autre type.

Autre change-
ment de taille :
il ne sera plus
possible de re-
porter d'une
année sur l'au-
tre les crédits
de fonctionne-
ment non utili-
sés. Enfin, cette
attribution des
crédits par “pe-
tits paquets”
entraine un contrdle sur chacun
d’entre eux, et donc des enveloppes
de crédits en général plus faibles.

UNE MEILLEURE
c€C DETITIVITE

Il est clair que le nouveau systéme est
moins souple que le précédent. En
contrepartie, nous allons y trouver
plusieurs avantages. En premier lieu,
nous y gagnerons en compétitivité. En
effet, le colt du fonctionnement et
des charges de personnels de la DAT
étant désormais assuré par une
dotation budgétaire, lorsqu’un client
éventuel du ministere de la Défense,
voire de I'Etat, nous demandera une
prestation, nous ne lui facturerons pas
ces dépenses, déja couvertes par le

ZOOM

budget général. Nous ne lui deman-
derons plus que le remboursement
des commandes faites a des industriels
et prestataires de services, de fourni-
tures spécifiques de l'affaire qui nous
est confiée. Nous serons donc plus
compétitifs vis-a-vis des clients étati-
ques. Lorsque nous passions, en
compte de commerce, des marchés
aux industriels ils comportaient des
crédits destinés a financer les essais,
sommes qui nous étaient ensuite

redonnées en partie, si les essais
¢taient effectués dans les établis-
sements de la DAT, mais qui étaient
aussi majorées de la marge allouée a
I'incustriel. Or, le colt de ces essais a
la DAT, correspond presque tota-
lement a des crédits de fonction-
nement. Il est donc plus intéressant de
spécifier au marché que le colt de ces
essais a I'ETAS ou a 'ETBS est limité
aux achats spécifiques nécessaires
pour mener l'essai, et aux coGts
propres (matériels et personnels) de
l'industriel. Par contre, on ne fait pas
payer a I'industriel la main-d’ceuvre et
les frais de fonctionnement de nos
centres. Ce mode de facturation est
plus avantageux pour I'Etat, puisqu’on
ne paiera plus la marge de l'industriel
sur ces sommes, et il devrait par

ailleurs inciter les industriels a essayer
leurs matériels dans nos centres
d’essais, et donc a améliorer le plan de
charge de ces derniers.

PLUS D’"AUTONOMIE ET
DE RESPONSABILISATION
POUR CHACUN

Un autre avantage important résulte
paradoxalement de la séparation des
crédits en petites “boites étanches”
entre elles. Puisque
chaque “boite” est
indépendante des
autres boites, il n’est
plus nécessaire de
tenir une comptabilité
analytique complexe,
qui englobe toutes les
dépenses. Il suffit
d’une comprtabilité et
d’une gestion “boite
par boite”. La compta-
bilité et la gestion sont
ainsi simplifiées.
Désormais; il suffira
d’applications
simples sur micro-
ordinateur pour gérer
les dépenses “boite
par boite” et faire
quelques syntheses
simples. Cela donnera
une plus large auto-
nomie et une responsabilisation plus
grande aux utilisateurs.

Résultat : la gestion ne sera plus
I’affaire des seuls comptables et des
informaticiens, mais 'affaire de tous :
elle sera accessible a tout utilisateur
sur son micro, et la méme information
sera envoyée a tous ceux qu’elle
concerne par le réseau de messagerie;
I'information circulera mieux, sans les
contraintes imposées par les gros
systemes intégrés et les grosses bases
de données informatiques.

UTILISER AU MIEUX
NOS MCQ' °NS

En compte de commerce, il fallait
équilibrer notre budget et adapter nos
dépenses, c’est-a-dire nos moyens, aux



commandes que nous pouvions
obtenir de nos clients. En régime
budgétaire, on nous donne en début
d’année les montants des crédits de
paiement dont nous disposerons dans
chaque “boite”, c’est-a-dire qu’on nous
fixe les moyens dont nous pourrons
disposer pendant l'année (par
exemple, on nous donne un volume
d’effectifs et une masse salariale, sans
préjuger de son emploi). Le probleme
en régime budgétaire n’est donc plus
la réalisation d’un équilibre comptable,
mais 'optimisation de I'emploi des
moyens qui nous sont alloués. 1l est
donc essentiel de prévoir et de
planifier 1'uti-
lisation de nos
moyens, puis de
vérifier que I'utili-
sation réelle est
conforme a la pré-
vision, et si elle
s’en écarte, de pré-
voir en temps vou-
lu les correctifs
nécessaires. Nous
devons donc ap-
prendre a mieux
faire des prévisions
et des devis ; mais
par la suite, il n’est
plus nécessaire de
tenir une comptabilité analytique ; il
suffira de mesurer de facon indépen-
dante chacun des composants du
devis, le plus pres possible des
utilisateurs et le plus vite possible,
pour étre capable de réagir en cas de
dérive.

Inutile, par exemple, de mesurer en
francs le colt de la main-d’ceuvre : il
suffira de vérifier si le nombre de
demi-journées de main d’ceuvre
réellement utilisées et le niveau des
personnels correspondants sont bien
conformes au devis. Les outils mis en
place seront trés simples, adaptés a
I'utilisateur qui aura participé a leur
¢élaboration, disponibles sur son micro,
et adaptables par lui-méme a la plupart
des situations. Ces outils de gestion
seront réalisés pour les services
opérationnels, qui seront alors respon-
sables de leur propre gestion.

Z0OO0M

Pourrons-nous avoir, comme en
compte de commerce, des clients
extérieurs au ministere de la Défense ?
S'il s’agit de clients étatiques,
notamment des ministeéres, qui se-
raient préts a payer une partie ou la
totalité des dépenses, il sera possible
de transférer des crédits d’un orga-
nisme a lautre par des mécanismes,
certes longs mais bien définis, soit de
“cession”, soit “d’atténuation des
dépenses”. Ces procédures permet-
tront a la DAT de recevoir des com-
mandes sur des crédits budgétaires
gérés par d’autres directions de la
DGA.

Autre cas de figure : des essais ne
correspondant pas a des marchés
d’Etat mais a des exportations ou a des
travaux de diversification pour des

industriels.

NOUS POURRONS
CEPENDANT AVOIR DES
CLIENTS “EXTERIEURS"”

La facturation a de tels clients, tres
simple en compte de commerce, sera
également possible en régime
budgétaire par la création d’un “fonds
de concours”, sorte de compte en
banque provisoire et spécifique de
I'affaire, sur lequel on pourra ensuite
affecter des dépenses de fonctionne-
ment. Cette procédure prendra deux a
trois mois, en raison de l'intervention
du Ministere des Finances dans
chaque procédure. Le montant de ce

type de facturation de services viendra
ensuite s’ajouter aux crédits de
fonctionnement de la DAT.

CESSONS DONC D’ETRE
INQUIETS

Certes, le régime de budget général
est moins souple que le compte de
commerce, et il nous imposera sans
doute une certaine réduction de nos
crédits de fonctionnement. Mais ces
économies pourront étre faites sans
trop de difficultés, ne serait-ce que
grace a la simplification des méthodes
de gestion et a la diminution des colts
informatiques
correspondants.
Cette simplifica-
tion des procédu-
res, ’adaptation
des programmes
et des données a
chaque utilisateur
sur son micro-
ordinateur, et la
mise en commun
des informations,
grice notamment
au réseau et 4 la
messagerie, appor-
teront aux respon-
sables des affaires
une plus large autonomie et une
responsabilisation plus grande.

Par ailleurs, les frais de personnels et
le colt de fonctionnement de la DAT
étant financés par le budget, les
facturations aux clients étatiques et
aux industriels titulaires de marchés
d’Etat seront faibles, car limitées aux
achats externes spécifiques de la
prestation. Nos établissements, et
notamment les centres d’essais et le
CFAT, y gagneront en compétitivité et
donc sur le plan de leur charge. B

r o

Jean-Pierre
Malardel
Adjoint au
Directeur




e terme
Trigat est connu. Mais
quel est son sens exact ?
Si, a l'origine, Trigat
désigne les contrats de

développement des

missiles antichars de
troisiéme génération,
aujourd’hui, un nou-
veau PC de tir porte
également ce nom.

Le “Tripartite Groupe Antitank” qui a
donné naissance aux contrats de
développement de missiles antichars
de troisiéme génération moyenne
portée (2 000 m) et longue portée
(4 500 m), leur a aussi donné son nom
en version abrégée : Trigat.

Ces contrats sont financés par la
France, ’Allemagne et la Grande-
Bretagne. Les missiles en question
sont destinés a remplacer a terme les
missiles Milan et Hot.

Le développement et la maitrise
d’ceuvre de I’antichar de troisieme
génération longue portée (dont les
premiers essais de développement ont
lieu a Larkhill, en Grande-Bretagne)
sont assurés par BAE (Royaume-Uni)
et, pour l'antichar moyenne portée,
par I’Aérospatiale. Ce dernier étant
intégré sur le site de 'Aérospatiale de
Bourges, c’est 'ETBS qui a été choisi
pour les essais de mise au point.
Compte tenu des exigences en matiere
de précision de mesures, une position
de tir répondant aux besoins d’essai
de l'industriel a été construite sur le
site.de LTE, ou furent conservées les
lignes de tir Hot et Milan pour la pour-

suite de leurs propres programmes:

d’amélioration.

Baptisé Trigat, terme simple et connu
de tous les étrangers, le nouveau PC
de tir est situé a 135 m a droite de la
ligne LTE. Ses équipements (salle
climatisée, ordinateur, vidéo, télé-
phone, télécopieur, photocopieuse,

REGARDS

Vue aérienne de la position TRIGAT.

iya. JRIGAT

lignes de mesures préciblées) ont
conduit les directeurs d’essais 2 y
établir leur deuxieme bureau. Frangais
et Allemands, officiels et industriels, y
travaillent ensemble.

TRIGAT : LA
FOURMILIERE

A Trigat, on tire peu : un missile ou
deux par mois, guere plus de 10
secondes de vol, parfois seulement 1
ou 2 secondes. Pourtant, il y régne une
activité constante, surtout apres le tir,
pour le dépouillement des infor-
mations dirigées par le systéme
Stratagem (Systéme Temps Réel
d’Acquisition de Traitement Automati-
que et de Gestion d’Essais de Missiles)
et pour la lecture des informations
télémesurées. Trois semaines plus
tard, le gabarit de tir de la campagne
suivante est-inscrit sur les plannings et
Trigat doit étre prét sans que le site ait
pu étre fermé. Une aubaine pour le
Service Communication qui peut y
prévoir des visites sans regarder les
calendriers d’essais ! En effet, le
missile dit de troisieme génération

Michel Dreyfus B

TRIGA

excite la curiosité. En voici une rapide
description : d’aspect extérieur, on
pourrait le confondre avec son petit
frére le missile ERYX (600 m de
portée) ; comme lui, il est agile, mais il
est dépourvu de fil de guidage ; il se
guide de lui-méme dans un faisceau
laser émis par le poste de tir ; la
trajectographie est fournie en temps
réel par trois traceurs infrarouges
minilirs ; un dispositif d’arrét de
poussée (type “homme mort”) permet
de stopper le vol en cas de trajectoire
défectueuse. Autre dispositif de
sécurité, la gendarmerie de I'établis-
sement assure la surveillance des
nombreux visiteurs francais et
étrangers.

Pour le mois de septembre, I’événe-
ment a Trigat est I'intégration d’un
tireur dans les essais de mise au point.
L ’histoire
continue...

Chef du

- Département
Missiles/Roquettes
a l’ETBS




CONTACT

Un voyageur de marque

Pierre Gonzalez (a gauche) el Jean-Marie Barbazan, le directeur de
programine Leclerc EAU cux Emirats pendant la campagne d'aoiit 93.

N Nnouveau
métier est né a I'ETAS au
Centre Technique Mobi-
lité : depuis maintenant
un an, Pierre Gonzalez
a rejoint I'équipe SB
(véhicules blindés) de
Vincent Lavenet, comme
ingénieur de marque
Leclerc Export.

Explications...

Pouvez-vous nous
donner des pré-
cisions sur vos
fonctions ?

La fonction a été
créée en mai 1992,
en méme temps
qu’était désigné un
directeur de Pro-
gramme Leclerc
EAU, soit un an
avant la signature
du contrat d’expor-
tation Leclerc avec
les Emirats Arabes
Unis (EAU). Les
clients ont deman-
dé a I'Etat frangais
de se porter garant
cle ce contrat em-
porté par Giat
Industries. L’Etat
frangais apporte sa
caution et la DGA,
par I'intermédiaire
de la DAT, met en
place une équipe
chargée de contro-
ler la bonne exécution du contrat.
L’équipe assure !'interface avec les
autres programmes concernés (muni-
tions, radio...). L'ingénieur de marque
Leclerc Export met en place les
différents éléments de I'équipe et fait
la synthese de tous les aspects
techniques.

L’équipe de marque comprendra une
dizaine de personnes : des ingénieurs
et techniciens de I'ETBS, de la SEFT,
de 'ETAS, et de la société Armement
Services.

Rappelons que les Emirats ont
commandé 388 chars de combat dont
2 chars d’instruction et 46 dépan-
neurs. Il faut, bien évidemment,
mettre en place des moyens de forma-
tion, une logistique appropriée, un
suivi des matériels et des munitions.

En ce qui concerne le projet Leclerc
Suede, en phase de négociation, le
travail a réaliser est déja assez lourd :
suivi de l'offre technique, suivi des
essais clients, dialogue avec les
services étatiques suédois.

Quel est le role de I'ingénieur de
marque Leclerc Export ?
L’ingénieur de marque Leclerc Export
vérifie que le projet technique de Giat
Industries est 2 méme de satisfaire le
besoin du client. Il doit suivre dans le
détail I'élaboration de l'offre technique
et sa négociation, la spécification des
produits, le développement et la
validation des définitions, la maitrise
des configurations produites. Avec
I'industriel, il doit exploiter les faits
techniques qui peuvent apparaitre a
I’emploi chez le client. Son réle
consiste a animer une équipe sur
différents sites avec pour objectif
principal de satisfaire les engagements
que l'industriel a pris, de savoir en
temps réel si c’est faisable de facon a
ce que I'Etat frangais puisse jouer son
role de garant.

A votre connaissance, existe-t-il
d’autres ingénieurs de marque
export a la DAT ?

Je n’en connais pas. A la DGA en
général et a la DAT en particulier, je
crois que l'ingénieur de marque d’un
produit national suit aussi son produit
quand il est exporté. L'importance des
projets d’exportation du Leclerc
nécessite des moyens particuliers. Et
puis, les émiratis ont demandé la mise
en place d’une direction de Program-
me dédiée a leur projet.

Quelles sont vos relations avec une
société comme Giat Industries ?

En mai 1992, I’équipe s’est mise en
place en douceur. Jai fait un passage
au Giat, puis Giat Industries a
Toulouse, de 1985 a 1992. Je connais
assez bien les méthodes de travail de
cet industriel. Il y a un tres bon esprit



au sein de
I"équipe
DAT. Avec la
société Giat
Industries,
les rapports
sont excel-
lents. Nous
nous réunis-
sons régu-
lierement
afin de faire
le point sur
les différents problemes qui peuvent
se présenter et faire avancer les
solutions. Les roles de chacun sont
bien définis. J’observe une attitude
ouverte et transparente de l'industriel,
indispensable a un contréle de
programme efficace.

Voyagez-vous beaucoup ?

Ma fonction m’amene a faire de
nombreuses missions a I'étranger. Les
essais a 'extérieur sont parfois longs :
en 1992, un mois aux Emirats Arabes
Unis ; en 1993, quatre mois en Suede
et un mois aux Emirats Arabes Unis.
Dans ces longues périodes, j'apprécie
tout particulicrement l'aide apportée
par les personnels du programme
national.

Comment trouvez-vous la vie a
Angers ?

Agréable. La région est superbe. 1l y a
toujours quelque chose a visiter. A

Pierre Gonzalez.

CONTACT

'ETAS jai d0 m’adapter 2 un monde
qui m’était bien nouveau. Mais les
gens ici sont accueillants et 'équipe a
laquelle j'ai été intégré (SB) m’a facilité
I’apprentissage de mon nouveau
métier et la prise en charge de ma
mission.

Un mot encore sur votre parcours
professionnel ?

Né en Algérie, installé dans I'Yonne, je
suis sorti de I’école des IETA d’Arcueil
en 1979 (promo 76). De 1979 a 1985,
on me confie le laboratoire électro-
nique, puis le département chaine de
mesures 4 'ETBS ou je travaille avec
une excellente équipe a la conception
et la réalisation de méthodes et
moyens de mesures dans le domaine
de la métrologie balistique.

Je rejoins ’'ATE a Toulouse (Giat) en
1985, pour devenir le responsable des
méthodes électroniques, puis du
bureau d’études d’électronique. En
1990, au mois de juin 'ATE devient
Giat Industries. J'y suis détaché
jusqu’au mois de mai 1992. Je dirige
alors le développement et la mise en
production de nombreux équipements
¢lectroniques, et je suis “homme
produit” du centre pour la premicre
tranche de production du Leclerc.
Ensuite 'ETAS. B

Propos recueillis par Alain Panneau.
ETAS.

Dans le désert émirati.

RAID DANS I.A FOURNAISE |

,,',La pctlte meute des 4x4 est Iancee a
.~ la poursuite du char Leclerc qui file,
superbe dans sa robe sable, glisse
“de dune en dune, sans déranger les
- dromadaires. Pour lui, cela semble

si facile ! Le Directeur de Proglam- i

“ me semble satisfait. , 7
43 °C: Notre pilote arrache le Toyota

Landcruiser au bable 14 Ul s’ouvre

_sous les roues des véhicules plcgeb]

Pun apres l'autre.
45 °C: Une pduse Les vehlcules qu1l
ont décroché vont POUVOIr. re101nd1e_ _

le ‘convoi. Le colonel André attrape
un sandwich dans la “coolbox” mise
: en’ desmdre Les dattes rondes et
‘ambrc,(.b sont dehaeuses Le thé un

peu rouge est servi-bien chaud danb‘

~de grands verres. P
Le désert offre une g,mnde variété

de paysages : morne étendue de
sable blane, puis petites duncs
rondes tachetées d’herbe a cha-
meaux, grandes dunes blondes
finement sculptées par le vent,
grands cirques de sable rouge

enserrant des lacs de crodte aux

reflets verts et bl‘lngs les oasls . et
puis, la montagne! ‘

47 °C. Dans 'oued 1oc¢ullcu>\ le
char est maintenant seul sur les
rochers brilants. Un chapeau
insolite abrite la barbe style “Paris-
Dakar” d’un vieux-baroudeur de
GIAT Industries qui, malgré la

chaleur, songe encoré a quelque

malice pour “La Gazette des Essais”.
38 “C. Sur les lits de camp-les

Vhommcs prohtcnt du calme qui
cvient . enfin - de tomber

sur. le

campement. “Dormir. Dans- cing

“heures; le jour se leve. Demain,

c’est la fin du 1a1d L'autoroute
b()ldee d’arbres  verts nous
ramenerda- & Abu. Dhabi et ses
richesses : pelouses bien vertes,
jardins  ombragés, boutiques
animées: Et I'hotel, la douche qui
n’est encore qu’un févc la piscine
réfrigérée 2 35 °C, un grand verre dc
"Lime Water® g,ld(.e

Pierre Gomalez
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“le Journal” et Ses lecteurs

L a nouvelle formule, unifiée, du
Journal de la DAT s’installe
progressivement. Pour en savoir plus
sur sa perception, une étude de
lectorat a été conduite, juste avant
I’été. Le Journal remercie tous ceux
qui ont bien voulu s’exprimer a cette
occasion.

Lorsque “Le Journal” parvient a ses
destinataires, il est lu, ou au moins
parcouru, par 90 % d’entre eux. Bien
str, ce score plutoe flatteur recouvre
des habitudes de lecture tres
diverses, du numéro em-

porté a la maison poury
étre Ju avec la
famille, jusqu’a

la lecture en
diago-

nale. De

grandes

tendan-

ces se é-

gagent
néanmoins de

I'étude.

Tout d’abord, la
formule actuelle sem-
ble avoir fait ses preuves,

et ne fait pas regretter les
anciennes (il en existait une

par établissement sauf pour

“Rive de Seine”). Malgré sa
nouvelle sobriété, la présen-
tation est jugée soignée, facile a
lire et moderne. Le fond est, quant
a lui, estimé plus professionnel, plus
structuré et plus “pointu”. La nouvelle
formule 'emporte finalement par 59 %
contre 10 % a l'ancienne, malgré un
fort taux de “sans opinion” qui montre
qu’elle peut encore étre améliorée.
Toutefois, certains principes de base
sont encore mal pergus, comme par
exemple la distinction entre les pages
communes a toutes les éditions et
celles spécifiques a I'établissement. Si
les deux tiers des personnes interro-
gées savent que les autres établisse-

ments de la DAT ont aussi des
journaux internes, leurs contenus
respectifs sont mal connus. Seul un
faible pourcentage de lecteurs sait
ainsi qu’une partie des articles est
commune a I’ensemble des éditions
du Journal, caractéristique alors
largement approuvée et considérée
comme un “plus”. Le

fait de

mieux

connafitre

les autres établis-

sements et de mieux se

faire connaitre d’eux semble apprécié.
Le theme des articles et leur traite-
ment restent toutefois les critéres
majeurs de lecture, comme souvent
dans la presse généraliste. L’intérét se
porte en premier sur 'information de

b }fa;’h

» oL
. J Vg y
a W 8 B 4 L

proximité : le carnet, la vie de I'établis-
sement, les loisirs et I’éditorial sont les
rubriques lues en priorité. Viennent
ensuite les articles techniques, large-
ment appréciés s’ils vulgarisent bien le
sujet, puis le reste du journal lu sur-
tout en fonction des accroches (photo,
dessin, titre...) et de l'intérét spécifi-
que porté au theme évoqué. En bref,
“Le journal” est généra-
lement bien
accueilli
(avec une
mention
spéciale a
Toulouse,
qui emporte
la palme du
lectorat le plus
attentif - méme
s'il semble avoir
besoin d’encore
un peu de temps
pour étre bien
“installé” dans les
esprits et jouer 2
plein son role de
trait d’'union a 'inté-
rieur des établisse-
ments et entre Cux.
Vos journaux vi-
vent grace a vos
contributions,
alors n’hésitez
pas a contacter
leur rédacteur
en chef respectif si
vous avez des idées d’articles,

ou si vous souhaitez vous exprimer...
Pour mémoire :Fleury Lepot pour
l’Autan (CAP); jean-Paul Fabreguettes
pour Issy le Fort (SEFT); Laurent
Charrault pour Symntheése (ETAS);
Michel Dufour pour Zéro Nord
(ETBS); Anne Téte et jean-Pierre
Degrave pour Rive de Seine (ECAT et

BPFA-BTP).

]

=

Laurent Durasnel W
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l:ais et contents

ous ne re-
venions pas de Long-
champ mais du boule-

vard de Strasbourg.

Par cette splendide matinée du 14
juillet nous avions vu défiler 'armée
francaise et décorer nos Directeur et
Sous-Directeur. Respectivement, I'ICA
Michel Gastarriet fut fait chevalier de la
Jégion d’honneur et 'ICA Christian
Lubrano promu au grade d'officier
dans 'ordre national du mérite.

C’est le Général Raymond Germanos
commandant la 11le Division Parachu-
tiste qui décora notre tandem direc-
tionnel. Ainsi que l'attestent les photos,
si on les examine d'un peu prés, une
incontestable convivialité, j'allais écrire
complicité, se dégage de ces docu-
ments malgré la solennité de la chose. -
La convivialité nous l'avons retrouvée
lors clu vin d’honneur queé nos promus
ont offert 4 'ensemble du personnel a
quelque temps de Ja. Couplet d’intro-

Apres leffort. Ie reconfort

La Gloire de mon Divectenr

el de mon sous-directenr

duction par Philippe Coiffet, adjoint
militaire et colonel de son état. A la
suite de la dite introduction il n’était
plus possible d’ignorer I'histoire de la

création de ces deux ordres nationaux.
L'empereur et le capitaine Coignet (1)
ont dU frémir d’aise dans leurs tom-
beaux, a I'évocation du premier, et le
Général de Gaulle a celui du second.
Le punch était réussi, les petits fours
abondants et délicieux et Ja compagnie
agréable et détendue. Bien sir,
quelques uns d’entre nous louchaient
bien d’envie vers ces belles décora-
tions, mais c’est ainsi. La loi universelle
qui dit “vous serez récompensés en la
personne de vos chefs” s'applique
sous toutes les latitudes. Soyons donc
heureux, félicitons trés sincérement
une fois encore nos décorés et remer-
cions les de nous avoir si aimablement
fait participer a leur bonheur. B
Fleury Lepot

(1) Premier décoré de la 1égion d'honnenr
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Bernard Raud

en communicant

prés les

temps forts de la fin du

second trimestre les

visites se sont quelque
peu calmées, mais les
esprits sont restés en
effervescence, atten-
dant des réponses aux

questions posées.

Tout en essayant de se dégager de la
pression des événements nous avons
repris le rythme habituel, qui pour étre
moins “staccato” n'en est pas moins
“allegro”. Pas de probléeme, les CAPé-
tiens en bons toulousains connaissent
la musique et savent faire face aux
situations.

LES ADJOINTS COMMUNICATIONS
Dans I'ensemble des Etablissements de
la DGA un réseau de responsables
communication a été organisé depuis
quelques années. Celui de la DAT, par-
ticulierement bien tissé et cohérent se
réunit régulierement pour traiter des
aspects généraux des messages a faire
passer et des actions a entreprendre

pour vous faire vivre de plus prés
notre grande “boutique” et vous faire
connaitre le plus vite et le plus fidéle-
ment possible les grandes options sur
I'avenir. Cet état d’esprit suppose une
grande transparence et un esprit de
concertation développé : seul compor-
tement responsable de nos jours.
Drailleurs chacun a pu vérifier, lors des
dernieres grandes visites, le bien fondé
de cette affirmation. Donc, 4 la deman-
de de Philippe Bensussan, chef du
Cabinet DAT et adjoint communication
de Jean Benoit Ramé, Directeur des
Armements Terrestres, le petit monde
de la “comm” s’est réuni au CAP a la
mi-juin. Le peu de temps disponible
a été consa-

cré au  site
d’'essais
aériens ou,

par bonheur,
une campa-
gne se dérou-
lait dans les
meilleures
conditions
possibles.
Tous ont pro-
mis de venir
nous revoir 4
la premicre
occasion.

Mercl

16 JUIN 1993

LES SCIENTIFIQUES

DU CONTINGENT

Par tous les moyens il faut resserrer les
liens entre les personnels des établisse-
ments de la DGA et de la DAT en parti-
culier. Pas trés commode si I'on consi-
dére la dispersion de ceux-ci en Fran-
ce. Toutefois, par des actions ponc-
tuelles, des échanges s’organisent.
C’est notre visite a 'ETBS, c’est le raid

- inter-AlA Clermont-Ferrand - Bor-

deaux. Ce jour-la, c’était la visite de
scientifiques du contingent de la DAT
St-Cloud  conduite par Muriel Fourny
de PE. Le bon moyen pour les intéres-
ser €était de faire participer leurs col-
legues du CAP facilitant ainsi les
échanges et les comparaisons sur
I'intérét des postes occupés et des
techniques développées. Il semble
bien que “NOS” scientifiques aient fait
quelques envieux eu égard au travail
accompli, a la latitude accordée et aux
moyens mis a leur disposition. La note
de convivialité atteint le faite 4 “Lou
Talhou” ou la cuisine toulousaine
conquit les derniers hésitants. Un bon
point pour les relations humaines. Il
faut essayer de renouveler ce type

Alexis Paulty... illustrant cu mec
son activité au centre d’essdis.
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d'etre venus

d’expérience avec diverses catégories
de personnels. Bien slr c’est coliteux
mais il faut savoir ce que 'on veut et se
donner les moyens de sa politique.

LE COMITE RICHELIEU
Depuis quelques années la DGA, par
le truchement de la DRET, développe
une action en profondeur vers les PME
et PMI dans le but de leur ouvrir les
portes des marchés d’armement et de
faciliter les transferts ou échanges de
technologies. Jouant le jeu a fond, 75
de ces entreprises francaises se sont
réunies en un comité dit "Richelieu”
dans le but précisément de promou-
voir leur savoir-faire technologique en
mati¢re de Défense. Une des der-
ni¢res réunions du comité s’est
tenue a Toulouse et 18 de ces dyna-
miques dirigeants ont donc rendu
visite au CAP qui les accueillait
a cette occasion. La plupart
d’entre eux étaient de la
région toulousaine. Bonne
occasion de se faire
connaitre ou d’augmenter
notre crédit en présen-
tant nos diverses activités
et nos moyens d’essais.
Par bonheur nous avions
campagne d’essais aériens
et nos visiteurs ont pu assis-
ter a la démonstration impec-
cable de Jargage d’'un VBL. Selon
leur mentor, I'lCA Christian Lubra-
Nno, nos visiteurs ont été enchantés
de leur visite.

VISITE DE D.AT
En cette période de relative incerti-
tude sur le devenir géographique

du CAP, nombre d’entre nous atten-
daient peut étre le “scoop”, la révéla-
tion ou la confidence. Chou blanc. Le
Directeur des Armements Terrestres
est descendu, comme chaque année
au CAP pour travailler, pas pour faire
du sensationnel. Ce n’est pas le genre
de la maison. Ce qui est certain c’est
que la revue des programmes, des
moyens humains et des investisse-
ments et la préparation de I'avenir se
sont déroulées comme si le CAP devait
rester encore cent ans la ou il est.
L'ICA Michel Gastarriet a souligné
dans son introduction la nécessité
pour le CAP d’étre fixé le plus

du tout ’

|

rapidement possible, car la situation, si
elle devait perdurer quelques mois
encore, serait de nature a
démoraliser les plus enthou-
siastes. En conclusion, I'GA
Jean Benoit Ramé a estimé
1 intéressant ce qu’il a vu et
entendu. Il a remarqué qu'a
chaque visite il découvre
quelque chose de nouveau
- au CAPD, signe de dynamis-
- me et de progres. Il incite le
' CAP i se faire connaitre
: davantage, tant a l'intérieur
~ de la DGA qua lextérieur.
Enfin, pour ce qui concerne
le devenir de I'Etablisse-
ment, il rappelle que le CAP
en tant que tel n’est absolu-
ment pas en cause et qu'il
n'y a pas lieu de se faire de
nocuds au cerveau. Dont
acte. Alors, a 'année pro-
chaine monsieur le Direc-
teur ? M

Avez-vous fait
bon voyage ?

Ambidance pas coincée
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emoire du Geeur

omme cha-
que année, fidélement,
ils ont pris le chemin du

CAP pour retrouver

leurs racines profes-
sionnelles et renouer

avec leurs compa-

gnons.

A la demande quasi générale, I'activité
de cohésion prévue cette année était
les vols en ULM avec, en prime, la par-
ticipation, en observateurs, a la cam-
pagne d’essais aériens

Ben mon colon, ce beau programme a
dd étre ramené a la portion congrue
(jusqu'a I'heure du déjeuner...!) par sui-
te d’'un sort contraire. L’Autan tout
d’abord, qu’hypocritement certains
chantent pour sattirer sa mansuétude,
entra en convulsions furieuses dans un
conflit épique avec le régime d’Ouest.
Combat titanesque dans lequel il eut le
dessous et les pleurs de toute la déijté
nous noyérent dans un déluge apoca-
lyptique au beau milieu de la
journée.

TENIR COUTE QUE
COUTE

Ensuite, la belle campagne
d’essais qui nous était promise et
qui fut, une fois encore, reportée
aux calendes. C'en est trop, il fal-
lait faire quelque chose ! Alors,
devant tant d’adversijté, nous
fimes contre mauvaise fortune -
bon coeur et nous nous employames a
occuper intelligemment et conviviale-
ment le temps ainsi restitué. C'est ainsi
que nous pames tranquillement visiter
les nouvelles installations du CAP, puis

du P3 qui venaient juste d’étre ache-
vées, de méme que le nouveau P.C
qui, dans son aspect, n’a pas grand
chose a envier 4 la nouvelle tour de
controle de Toulouse Blagnac.

Je ne sais si les coups du sort successifs
avajent galvanisé nos anciens, toujours
est-il que la troisieme mi-temps fut par-
ticulierement joyeuse. Le ténorino Pier-
re Witteronghel et le ténor Joseph Gar-
cia se taillérent un beau succeés dans
leurs morceaux de bravoure respectifs

. _

Carmen of Augustin
dans leurs cervres

IL‘/IL’ IG P( aut 1’ 3

14

“femmes que vous étes jolies” et “la
Paloma”. Mais alors, quand le couple
infernal Carmen et Augustin Péréa atta-
qua, en duo, son répertoire, ce fut du
délire. La diva n’eut pas moins de neuf
rappels et le jeune premier s’assura
une part significative des applaudisse-
ments

Finalement, stupéfaite de tant
d’entrain, la pluie s’acheva et, timide-
ment, le soleil réapparut. La plaine de
Pogé sourit 4 nouveau, les grands
chénes retrouverent leurs ombres et le
grand arc-en-ciel qui pavoisait I’hori-
zon éclatat en dizaines de modeles
réduits qui vinrent habiter pour
quelques heures les coeurs de nos

anciens réunis.ll
Fleury Lepot

ae mal
1o nouredan P3

Berecres o Hewrs de lin




Du cote des OPS

n fantassin
nous quitte, un cavalier
nous échoit. De mémoi-
re de vieux para je n’ai
pas souvenance d’un
précédent.

Le Général de brigade Hervé Gobillard
qui fétera ses 52 ans le 04 novembre
1993 est un cavalier de la plus belle
eau étant donné que les temps forts de
sa carriére militaire (chef de peloton et
chef de corps) il les a vécus sous le
bérét rouge paré de la hongroise de
Bercheny du 1+ Régiment de Hussards
Parachutistes. Rapidité, force, souples-
se pourraient étre les vocables définis-
sant cette belle unité. Ils pourraient
d’ailleurs s'appliquer a la 11 DP et a la
FAR, formations supérieures aux-
quelles le 1+ RHP appartient.

La lecture de la biographie du Général
Gobillard est édifiante ; c’est le par-
cours complet (comme on dirait
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concours complet, normal pour un
cavalier). Aprés son séjour chez les
aéroportés, le lieutenant Gobillard est
affecté comme instructeur a I'école de
'arme blindée de cavalerie a Saumur.
Par la suite, il effectuera son temps de
commandement de capitaine au 1
Régiment de Cuirassiers a la téte d'un
escadron de chars AMX 30.

Il marque son ouverture sur le monde
extérieur en devenant secrétaire de la
commission Armées-Jeunesse. Il
devient ensuite aide de camp du Géné-
ral Chef d’Etat-Major de I'Armée de
Terre puis rédacteur au bureau emploi
de 'EMAT.

Descendant des hautes sphéres de
I'esprit, le chef d’escadrons Gobillard
retourne (tel Antée qui reprenait ses
forces en touchant Ja terre) au 1¢ Hus-
sards pour étre chef du bureau emploi-
instruction. Puis c’est 4 nouveau I'Etat
Major (bureau études), le commande-
ment du 1« RHP déja cité et retour au
bureau études de 'EMAT ou il est offi-
cier de programme “Leclerc”.

Avant de venir prendre le commande-

ment de nos utilisateurs, le Général
Gobillard a encore été successivement
adjoint “terre” au cabinet militaire du
Ministre de la Défense puis sous-chef
d’Etat Major de ’Armée de Terre “opé-
rations-logistiques”.
Les études, la DGA, les aéroportés, le
Général Hervé Gobillard les connait
bien. C'est donc en connaisseur averti
qu’il rendra visite au CAP vers la mi-
décembre et a qui, par anticipation,
nous souhaitons la bienvenue., W
Fleury Lepot

Source : biographie remise par la 11e DP.

QUE SONT NOS
AMIS DEVENUS

Le Général de Division Raymond
Germanos a quitté le commande-
ment de la 11° DP pour devenir
adjoint opérationnel au Général
commandant la FAR.

e Le Général de Brigade Jean-Clau-
de Lesquer a quitté la 11° DP pour
prendre le commandement de I'éco-
le des troupes aéroportées.

e Le Général de Brigade Paul
Urwald a quitté le commandement
de 'ETAP pour étre adjoint major au
Général commandant la FAR.

e Le Colonel Serge Duc a quitte le
commandement de la BOMAP pour
devenir adjoint au chef du groupe-
ment aéroportés de la STAT.

¢ Le Colonel Gilbert Laurier a pris le
commandement de la BOMAP.

e Le Colonel Pierre Crozet a pris le
commandement de la Base Aérien-
ne 101 "Lionel de Marnier”.

¢ Le Colonel Jean Plasse a quitté le
commandement de la BA 101 pour
devenir chef d'Etat Major du
COTAM.
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La DAT au clair de lune

O T E
EXPRESS - OBIJET : Par-
ticipation de 8 ingé-
nieurs DAT, a un‘éxerci—

Franco-Allemand

COLIBRI XXX, se dérou-

ce

lant sur la région de

Rodez.

MISSION :

Nous fondre dans I'exercice COLIBRI
XXX se déroulant en 3 phases :

1 - Largage de CRAP puis de masse

2 - Saisie de 'aéroport de Rodez et
libération d’otages.

3 - Hélitransport et saisie de I'aérodro-
me de Caséagnes—Bégonnes.

Lundi 07 mai - 09h00 :

Arrivée incognito au CAP du comman-
do DAT regroupant : '

3 ingénieurs ETBS

1 ingénieur ETAS

1 ingénieur SEFT

3 ingénieurs CAP.

Deriiers réglages

: N %

.__‘_;_- '.' B, Y © -
 emr j La 7 compagnie

Aprés un exposé par le CEL Coiffet, sur
la 11e DP et ’Armée de Terre Alleman-
de, nous prenons connaissance de
notre objectif : nous devons nous
fondre dans l'exercice COLIBRI XXX
(¢a va étre dur D).

Avant le corned beef, nous faisons nos
réserves a Lou Talhou.

7 mai - 12h30 :

METAMORPHOSE : en moins de temps
qu’il n’en. faut a Yul Brinner pour se
faire la raie au milieu, nous voila en
tenue de combat.

7 mai - 13h00 :

Départ pour Rodez ou débute notre
mission. '

7 mai 15h30 :

Arrivée au PC de COLIBRI XXX : Visite
du DIREX (Direction de I'Exercice c’est
évident !) avec Breefing sur l'exercice
en cours.

7 mai 17h00 :

Départ pour le Causse du Comtal, DZ
du largage de masse.

Sous un orage magnifique, nous assis-
tons aux largages de masse de 12 C160
perso (800 hommes) et 2 C160 matériel
a faible hauteur.

Bien 4 I'abri dans nos parkas fourrées



camouflées nous envions les parachu-
tistes largués sous la pluie battante
dans un concert tonitruant de
décharges électromagnétiques. Malgré
quelques ouvertures de parachutes
ventraux de secours les TAP 696-26
francais et T 10 allemands se compor-
tent bien sous ['orage.

Leur mission : progresser pendant la
nuit vers 'aéroport de Rodez, ou
demain ils libéreront des gen-
tils otages enlevés par le
méchants ennemis qui

\

regretteront d’avoir
déplacé tant. de
monde. _

7 mai 20h00 :

Retour au PC, ou

la fanfare nous
attend (oh par-
don M. Léotard !

c’est pour vous

¢a ? ) puisque
c’est ainsi,
nous irons
diner au res-
taurant voisin.

7 mai 23h00 :
Retour du res-
taurant ; nous
croisons Frangois
Léotard pour nous
heurter a quelques
coupes de champagne
que nous buvons avec le
Général Lesquer comman-
dant les opérations. Une pensée
pour les paras qui dorment au frais
dans I’herbe mouillée du Causse.
Quant a nous a la guerre comme 4 la
guerre, lit de camp et duvet feront
I'affaire aprés cette dure journée et
demain ...!

8 mai 6h00 : Aie

C'est reparti. Aprés un brin de toilette
et le petit déjeuner, direction I'aéroport
de Rodez.
Nous investissons les lieux ou les para-
chutistes franco-allemand sont déja en
place. Aprés une rencontre avec les
CRAP, qui nous présentent leurs maté-
riels (TRC 532, gaine, chasuble, équi-
pement de tir...), nous prenons. posi-
tion dans la tour de contrdle.
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8 mai 8h30 :

L'action débute par un largage TFH de
TRM 2000. Puis les CRAP investissent
l'aéroport a grand renfort de pétards.
Les hélicopteres CH 53 accouchent de
blindés miniatures nommés WIESEL

chenillés caoutchouc qui, grice a des
moteurs d’audi 100 turbo diésel, confe-
rent aux troupes une mobilité remar-
quable. Sous nos yeux ébahis les
otages sont libérés.

8 mai 10 h 15:

Nous assistons ensuite a une démons-
tration de déminage, et visitons le PC
volant de 'opération : un Atlanticll
dont la mission premié¢re est habituel-
lement la surveillance maritime et la
lutte anti-sous-marins.

8 mai 12h30 :

Apres le Briefing de 'OAP de l'apres-
midi, 8 C160 effectuent un posé

d’assaut avec débarquement du maté-
riel (Lohr, TRM,...) des sections de
Mortier Lourd du 35e RAP.
8 mai 14h30 :
Aprés un repas réparateur (nous étions
trés abimés) nous nous rendons, non
pas 4 'ennemi, mais a 'aérodrome de
Cassagnes-Bégonnes, ou doit se
dérouler la suite de 'exercice.
8 mai 17h00 précises :
2 alpha-jet de soutien aérien
“dératisent” la zone avant
I’héliportage des trou-
pes.
a17h15 :
Pendant que 2
gazelles HOT sur-
volent la zone, 1
CH-53 dépose
une trentaine
d’hommes et 4
CH-53 débar-
quent 8 WIE-
SEL chargés
de couper les
acceés a l'aéro-
drome.
En 30 mn l'ac-
tion est menée
et les otages libé-
rés.
a 19ho0o0 :
Retour au PC Direx et
départ.
CONCLUSION : Bien que
médiatisé, pour cause de
Ministre, cet exercice nous a
permis de toucher du doigt certains
aspects pratiques concernant les maté-
riels congus par la DGA et en dotation
chez les TAP. Notons 'excellente prise
en charge de nos faibles constitutions
d’'ingénieurs par le CEL COIFFET, et le
remarquable accueil qui nous fut réser-
vé par tous les opérationnels rencon-
trés. )
Nous remercions en particulier les
Généraux Lesquer et
Germanos, dont la
disponibilité  fut
appréciée par tous
les ingénieurs parti-
cipants. l

Ludovic Chuzet
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Premiers Sauts de ballons

a guerre de
tranchée qui s’est géné-
ralisée dés I"hiver 14-

15 est une guerre

aveugle. Le besoin

d’observation aérienne
est impératif dans les

vastes plaines du Nord.

L’armée francaise dispose, pour ces
missions, de “compagnies d'aérostiers”
équipées de ballons captifs et de cerfs-
volants ainsi que d’escadrilles d’avia-
tion de reconnaissance (biplan Farman
dit “Men Feu”).

Des 1915, la France remplace le ballon
hémisphérique, issu de Fleurus 1794,
par la “Saucisse” Caquot qui “tient” par

|

Attague d'iune "saucisse”

¢t st en parachute

des vents de 30 m/s. Elles sont fabri-
quées dans un atelier spécial a Chalais-
Meudon : 319 en 1918 contre 9 en
1914. 4171 ballons seront mis en servi-

ce par les alliés pendant la guerre. On
a établi, statistiquement, qu’il a fallu
1650 heures de travail pour 1 heure
d’observation. '

Observation 1500



Ceest le capitaine Saconney - dont jai
déja parlé pour les cerfs-volants - qui
sera organisateur ('ame !) et le forma-
teur des observateurs aérostiers.

Placé a une altitude de 1500 m 4 moins
de 5 km du front, souvent pour 2 mis-
sions par jour, confrontés a la foudre,
aux vents glacés ou au soleil brllant,
les aérostiers seront surtout les vic-
times de choix des avions ennemis.
Leur seul salut réside dans un rapide
treuillage (passé de 1,5 m/s a 8m/s de
1914 a 1918) si l'adversaire est vu a
temps, sinon dans le saut en parachu-

- -
La nacelle est armde d'un F.M. Lewis.
Au dessus les parachutes

= L SR SR R Tl 3 P Rl N
Ce ne sera qu'en 1915 et devant les
pertes élevées que I'Etat-Major fera
développer et imposera le parachute
comme moyen de secours de l'obser-
vateur aérostier menacé. C'est le Lt
Juchmes qui sera l'initiateur de cette
solution.

La voile, en soie naturelle, ou en
lin/coton, est pliée dans un cbne en
toile impermeéabilisée fixé i l'extérieur
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de la nacelle. Les
premiéres voiles
auront un bord
d’attaque  dont
l'ouverture sera
aidée par une sorte
de “chambre a air
de vélo” légere-
ment gonflée : elle
sera rapidement
supprimée. De
méme Jes pre-
miéres cheminées
seront formées
d’un anneau en

A gauche le parachute,
a droite les lests

lattes de
bois auquel
sont fixées
les sus-
pentes
(voile a sus-
pentes coif-
fantes). Au
fil des ans la
voile pren-
dra sa forme
actuelle,
gquoique
plus plate.
L’'ouverture
restera en
. { voile pre-
miere. L'aérostier porte un harnais. La
voile, dans son sac est reliée au harnais
par une corde de 3 4 5 m. Pour éviter
tout accrochage intempestif pendant
les activités d’'observation, il est
conseillé de n’assurer cette liaison que
quand une menace se précise.

Fin 1915, le Lt Juchmes fait une tour-
née d’information et d'instruction dans
les unités d’aérostiers. C’est un marin,

Duclos, qui fait les sauts de démons-
tration, sans accident pendant toute
cette tournée. _
La premiére application au combat, ou
tout au moins la plus célebre, aura
lieu le 16 mars 1916. Le ballon du
Lt Levassor a son cdble d’amarrage
sectionné par le passage d’'un avion.
Un fort vent d’ouest I'emporte en alti-
tude vers les lignes allemandes. Levas-
sor saute de 3000 m pour ne pas étre
fait prisonnier. Sa descente durera 22
minutes et se terminera dans les bar-
belés de notre premiere ligne. Malgré
cette premieére réussite, la plupart des
aérostiers appréhendent le saut. L'Etat
Major fera étudier le largage de la
nacelle elle-méme, sous 2 parachutes.
L'atterrissage était trés “bahuté” et
suivi d’'un trainage
au sol. Cette  solu-
tion restera expéri-
mentale. B
Jacques SEIGNAN
Chef du Bureau
études
du CAP 64-68




Late 631
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J ai refait tous

les calculs... notre idée

est irréalisable, il ne

nous reste qu’une

chose a faire : la réali-

ser !

C’est ainsi que I'ingénieur, I'aventurier,
le missionnaire qui avait nom Pierre
Georges Latécoére s'exprimait 4 'issue
de I'étude qu'il avait faite sur les possi-
bilités de créer une aviation commer-
ciale qui, dans un premier temps,
relierait les hommes et les continents
en transportant le courrier.

Tout le monde connait ou a entendu
parler des centaures ailés qui ont
sillonné mers et continents. Tous les
enfants ont vibré a la lecture des
exploits de ces quasi surhommes,
héros modestes de 'une des plus
belles aventures humaines : celle de

I’aéronautique. Ces hommes habités
par une foi extraordinaire et désinté-
ressée. Ces pilotes qui chaque jour se
mesuraient 4 eux-mémes avant de se
mesurer aux &léments.

HEROS LEGENDAIRES

La plupart d’entre-nous a prononcé
avec admiration, tendresse, envie ou
reconnaissance le nom des Mermoz,
Guillaumet, Saint-Exupéry, des Gimier,
des Dabry. Qui n’a entendu parler de
Didier Daurat le légendaire patron des

;r

-

équipages. Tous, méritent la reconnais-

sance de la nation. Mais, paradoxale-
ment, I'initiateur de cette épopée, le
créateur, l'organisateur, celui qui a per-
mis a tous ces héros de marquer leur
époque au prix de tant de périls sur-
montés et d’exploits réalisés, le

chef d’entreprise, celui qui a i

tout misé, tout risqué, hors
de Toulouse, était
presque inconnu du
grand public.

g

3=

9

LIEUTENART MATSSEAUPARIS
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Ce bigourdan de Bagneres-
de-Bigorre né en 1883, apres
une studieuse jeunesse, sort |
de l'école centrale des arts et |\ *
manufacture avec son dipléme a

assumer de
grosses res-
ponsabilités
€n prenant
la direction

d’ingénieur en poche. Mais avant de l'entre-
méme la fin de ses études, il dut prise fami-

liale a la
qsuite  du
déces de
son pere.
En 1914 il
s’'installe 4
Toulouse ou il
crée une fabrique
de munitions. Pré-
monition ? Peu de
temps apres éclate le
premier conflit mondial. En
1917 il obtient une comman-
de de fabrication d’avions mili-
taires Salmson 2A2. C'est a cette
époque qu’il s'installe a Montau-
dran. Pour mener 4 bien ce pre-
mier pari il fait venir deux jeunes
ingénieurs qui deviendront
célebres dans le monde aéronau-
tigue : Emile Dewoitine et Marcel

Moine. En mars 1918 sortent les pre-
miers avions. Huit cents personnes
travaillent dans les ateliers. La société
industrielle d’aviation Latécoére est
créée.

L :{POPI|E

A lissue de la grande guerre la majeu-
re partie de la flotte aérienne militaire
reste clouée au sol, sans utilisation.
Ceest alors que P.G Latécoére imagine
I'inconcevable : utiliser ces aéronefs
pour transporter le courrier a travers
continents, mers et océans. Les lignes
aériennes commerciales Latécoere
prennent leur envol. De 1919 a 1927
c’est la période bénie ol chague mois,
voire chaque semaine, apportait son
exploit, nourrissant la légende et for-
geant l'auréole de ces hommes
d’exception et de leur oeuvre. .
Parallelement, I'ingénieur participe a
laventure des grands hydravions : le
Laté 300 "Croix du Sud”, le Laté 521
“Lieutenant de vaisseau Paris” le Laté
631 “Lionel de Marnier” seront les plus
beaux fleurons de la réussite.

Envergure : 40.55 m
Longueir: 27.05

Late 611 de croisiere - 1936



Cet homme de devoir continuera de
travailler a ses projets jusqu’a sa mort
en 1943. .

Le nom de Pierre Georges Latécoere
est connu de tous les petits écoliers
toulousains et bon nombre d’entre eux
ont travaillé sur ’homme et sur son
oeuvre dans leurs écoles a4 I'occasion
de cette année qui lui est dédiée.
Monsieur Latécoére est du nombre de
ces hommes grice a qui on dit plai-
samment que Toulouse devrait s’écrire
avec “deux ailes”. En son temps, avec
d’autres, il a semé ce qu’aujourd’hui
nous moissonnons. M

Fleury Lepot

" e point culminant de l'année
Latécoere a été l'organisation du
“village aéronautique” les 02 et 03
octobre avec les manisfestations
complémentaires associées. Tout ce
que Toulouse compte d’industriels
de l'aéronautique, d’écoles (ENAC,
SUP/Aéro, ENSTA) ainsi que les
diverses  associations  (ailes
anciennes, vieilles tiges etc...)
s'étaient donné rendez-vous a I'appel
des associations ALPHA (Association
de Liaison et de Promotion de I'His-
toire de I'Aéronautique) et I'Associa-
tion P.G Latécoere.
Le CAP ne pouvait pas étre absent de
cette manifestation. Pas plus
d'ailleurs que le CEAT. Donc la DGA
a Toulouse. La suite coule de source,
nous nous sommes regroupés, en
associant le SIAR, pour la réalisation
d’un stand DGA dans lequel chacun
présentait ses activités. Bien aidés
par nos amis du CEAT nous avons pu
réaliser un stand trés attrayant qui a
eu un bon succes aupres du public.
Ce public a propos duquel nous
nous interrogions, craignant de
n’avoir que quelques fidéles connais-
seurs ou professionnels, s’est déplacé
en masse malgré des conditions
atmosphériques trés mauvaises.
Tout le monde sait que bel canto et
aéronautique sont les deux mamelles
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Laté 523

de Toulouse, mais 4 ce point la c¢’est
étonnant. Un public en or, vraiment
trés intéressé, trés concerné, tres
connaisseur et qui pose les bonnes
questions. Eminemment sympathique
mais rude en fin de journée ainsi que
pourront l'attester Andrée Barboza,
Jacqueline Demarne, Frédéric Fossat
ou Bruno Delannoy.

La foule avait été appatée également
par les opérations complémentaires.
Ainsi, 'opération “Grand Balcon” qui
était la reconstitution, en costumes ct
voitures d’époque, du départ d’un
équipage de P'hotel du Grand Balcon,
lieu d’escale des aviateurs, pour 'aéro-
drome de Toulouse Montaudran, lieu

historique du décollage des pre-
miers avions de I'aéropostale et
point de départ des lignes.

Ce fut le départ du X* rallye Toulou-
se - Saint-Louis du Sénégal. Pour la
premiére fois, le rallye poursuivra
sa route jusqu’a Natal (Brésil). Tous
les avions participants transportent
du courrier oblitéré au départ de
Toulouse Montaudran.

Ces deux journées tres réussies ont
permis €galement aux personnels
du CAP présents sur le stand de
connaitre et d’apprécier les col-
legues des autres Etablissements de
la DGA.

Uine équipe aimable
et competente

22
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le GAP au Galup

e dernier sondage remontait a trois ans et concernait
ancienne formule. Le support était de papier et nous
avions consulté tous nos lecteurs ; ceux en activité au CAP
bien sGr, mais aussi nos retraités et tous nos lecteurs exté-
rieurs servis a titre divers.
Cette fois le sondage était téléphonique et
concernait exclusivement le personnel
CAP en activité. )
Lors du premier sondage vous
aviez montré que vous étiez
trés concernés, avec un
taux de réponse cre-

A la lumiere de ce galup, il apparalt que vous n’étes pas

entierement repliés sur vous-mémes et que, plus que les

autres, vous vous intéressez a ce qui se passe dans les autres

établissements de la DGA. Vous essayez d’avoir une vue
plus globale des choses. C'est remarquable.

Pour ce qui concerne la forme, je m’attendais a

étre cloué au pilori, fustigé de mille

reproches, éclaboussé d’'eau propre,

pardon d'opprobe. Bref d'avoir

beaucoup de récriminations

sur la perte de la couleur

=t dans le cahier et sur la

vant largement tous ' - perte d’identité visuel-

les plafonds habi-
tuellement admis.
Cette fois vous
avez été égaux 2
vous-mémes en
confirmant ce

que nous
savions déja.

A savoir que
vous aimez
votre journal,

que vous y
tenez, que bon
nombre d'entre-
vous |'améne a

la maison pour le
lire en famille. De
plus, ce qui est émi-
nemment  sympa-

thique c’est que vous ne

le jetez pas a la poubelle.
Beaucoup d’entre vous le
conservent et en font méme la
collection.

Avant d'aller plus loin, je remercie tous les

personnels qui ont accepté de bonne grice de jouer

le jeu. L'accueil réservé aux personnes qui collectaient
I'information a toujours été aimable et courtois ; ce qui vous
honore et honore notre CAP.

D ailleurs, au travers des réponses effectuées, I'appréciation
suivante a été formulée par les enquéteurs : “...en revanche,
a Toulouse semble régner un fort climat de convivialité, qui
les (les lecteurs) rend trés présents et attentifs a la fois a tout
ce qui concerne leur établissement, mais aussi a tout ce qui
se passe ailleurs”.

le. Bien sr, quel-
ques uns le regret-
tent - et pour étre
honnéte je suis
de ceux-la - mais
enfin il n’y a pas
de quoi en faire
un pataqueés.
Finalement,
pour ce qui
&= nous concerne,
les avantages
apportés par la
“BY nouvelle formule
compensent large-
@ ment les pertes,
réelles ou suppo-

sées.
Nous voila donc a nou-
veau bien en selle,
confortés dans notre action,
parce que légitimés par nos
lecteurs qui nous lisent, trouvent
de Plintérét a cette lecture et en rede-

mandent.

Merci donc encore a tous et soyez assurés que toute
I'équipe du comité de rédaction continuera a enfourcher
régulierement ses grands chevaux pour mener la bataille de
I'information et vous faire vivre le CAP et son environne-
ment.

Au fait, si le coeur vous en dit, venez donc rejoindre I'équi-
pe de rédaction. Vous serez les bienvenus. W

e

j

/

o ;

Fleury Lepot
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Gercle des Amities

Depuis deux ans, membre de la
Fédération des Clubs Sportifs et

artistiques de la Défense, le “Cercle des
Amitiés” du CAP, conduit par un
conseil d’administration actif, imagina-
tif et dévoué, développe réguliére-
ment ses activités.
Sur un effectif de quelques
150 personnes, 124 aux-
quels se joignent 17

membres des familles,

sont inscrits, cotisent et
participent. Nul doute que
les derniers affectés civils
ou militaires auront 4 coeur
de les rejoindre.

Les activités passées ont dé&ja, au 15
septembre, rassemblé 287 participants
Montagne : 76 en cinq sorties

Vélo : 53 en deux sorties.

Raid pédestre de 'AIA Clermont-Fer-
rand-Bordeaux : 8

Raid Garona : 12

Méchoui du CAP suivi
mémorables olympiades : 71

des

Sortie équestre : 5

Tennis : 30 matchs messieurs
pour la coupe de prin-
temps.

Ski alpin et ski de fond : 29
Football, tournoi de sixte jusqu’en
demi-finale contre la STAT vainqueur
et ce n’est pas fini, nous terminerons
'année avec encore vélo, montagne,
tennis, concours photo, ski et en projet
une sortie “Canyon humide” en week-
end et une journée
“cepes”, la participa- @
tion a diverses com- M
pétitions sportives
comme les 20 kilo-
metres de Paris ;
le point d'orgue
sera |'arbre de
Noél du CAP.

Par ailleurs dans la mesure ot la Fédeé-
ration nous accordera les subventions
demandées, nous poursuivrons nos
investissements par I'acquisition proje-
tée de VTT, d'équipements montagne
et peut étre d’'une caméra
vidéo. Matériels a usage

des membres et au sein

des activités du cercle.
Enfin de nouvelles dispo-
sitions dans le fonctionne-
ment du bureau devront
permettre I'acces surveillé
au local du cercle, piece 04
hall d’honneur, a tous les

membres, pour y obtenir les

renseignements souhaités, consulter la
documentation, faire connaitre sou-
haits, propositions, remarques...
N’hésitez pas a faire connaitre les
votres. @

Philippe Coiffet,
Président

HUMOUR

A LA CASERNE

Chef mon casque est trop grand !...
je n’y vois rien L.

- Aucune importance... tout militai-
re doit une obéissance aveugle a
ses supérieurs !...

Concrétisation humoristique de la
“vision au ras des rangers”, par ce
poste de garde authentique d’une
caserne de l'armée Guatémalteque.
Image saisie “au vol” sur la route
de Chichicastanango a Guatemala
Ciudadl.

Novembre 1992.

Claude Briot




‘action se déroule en I'’An MIXCX-

4CI1I, dans le Forum du “Chateau de
Fonsorbes™.
Les festivités débutent par un apéritif
champétre des plus convivial. Nos
convives s’attablent ensuite, afin de
savourer le traditionnel méchoui
concocté par I'ami "Pierrot”, dont la re-
nommée de chef cuistot n’est plus a
faire.
A l'issue du festin, les “Olympiades”
sont lancées. Pour cette occasion, les
gladiateurs composant chacune des 3
équipes (Centre Technique, Centre
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Olympiades
G.AP.

d’Essais, Services Administratifs), mani-
festajent motivations et enthousiasme
maxima pour affronter ces jeux.
Chaque équipe en costume d’apparat
de couleur distinctive, les jeux orches-
trés par un meneur et orateur hors pair,
drapé dans une toge d'une blancheur
immaculée.

Chacune des 3 équipes a la hauteur de
la compétence de ses membres a su
acquérir le maximum de points, tout
au long de jeux treés divers et origi-
naux.

La cloture s’est effectuée par la remise

Dur dur apres le méchoui =

C'etait pus triste

du trophée a I'équipe gagnante. Celui-
¢i sera remis en jeu I'année prochaine.
Ces festivités se sont passées dans la
gaieté et la bonne __
humeur, ainsi que
dans une franche ca-
maraderie. W

Jean-Luc Sauné




e galion
“triple vélo 1992” avait

subi de sérieux dom-

mages et méritait une

bonne restauration.

C’est sous le doux vocable de “Travail
prop” que fut baptisé le nouveau cor-
saire. L'équipage étant renforcé par
quatre vigoureux rameurs, il était
impératif de rallonger 'esquif par
arriére pour maintenir sa ligne de flot-
taison. Une remise a hauteur de la
coque et des gouvernes s'imposait éga-
lement et les essais (restons CAP tistes)
a la mer de La Ramée s’avéraient
nécessaires pour vérifier le bien fondé
de toutes ces modifications. La dernié-
re innovation technique qui apporta
un meilleur potentiel de combativité
fut 'installation a bord d’une moto-
pompe par notre marin pompier préfé-
ré. Ce petit plus nous valut une peintu-
re sur la gazette locale “La Dépéche”,
le lendemain de nos exploits. Beau-
coup de marins et badauds arrosés se
souviendront longtemps avec une
émotion humide de notre passage.

Mais en ce troisiéme dimanche de
junius, I’équipage motivé attendait sur
les quais que sonne le douzieme coup
de midi. Deés que la lourde cloche de
Muret eut rempli son office, ce fut la
ruée vers le fleuve salvateur. Nous
n’avions méme pas parcouru un mille
que les premiers pirates tentérent un
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karona AX°

abordage. Farine, ccufs et seaux d’eau
volaient bas et jaillissaient de tous
cOtés. Mille sabords, il était temps de
réagir! Le fleuve impétueux ne m’en
laissa pas le loisir car soudain le bruit
des flots fut recouvert par des craque-
ments sinistres, des sifflements, des
“are’, des “oh m....”, des “trois hommes
a la mer”, des “tendez moi une rame”,
etjen passe. Malgré la panique 4 bord,
je gardai mon calme et ma sérénité,
bien calé a l'arriére du navire et surtout
bien au sec, les mains sur le gouver-
nail. Moralité, croyez en un vieux loup
de mer, quand un obstacle se présente,
mieux vaut sauter a I'eau. Malgré les

Les ralye-men de la garonne

nombreuses pertes
matérielles et hu-
maines essuyées
(pas vrai Vivi ?),
nous relevimes la
téte et ce fut pour
apercevoir nos déco-
rations de féte qui
pour la deuxiéme
année consécutive
filaient au gré du
courant sans nous
attendre. Il nous fal-
lait choisir : la navi-
gation ou la bagar-
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re ; 'an prochain nous prévoyons de
naviguer avec des scaphandres et des
boucliers. Aprés quelques réparations
de fortune et quelques soins prodigués
a notre siréne, nous repartimes avec
autant d’enthousiasme. Le reste du par-
cours fut plus calme et la navigation
plus paisible avec pour unique préoc-
cupation le rafraichissement des spec-
tateurs massés sur les berges. L'arrivée
a la Prairie des Filtres, terme de notre
épopée maritime, fut 'occasion de
quelques montées d’adrénaline sup-
plémentaires et je dus mettre les pieds
dans 'eau. A une encablure de l'arri-
vée, sans doute pas assez fatigué,
jopérais un savant demi-tour, histoire
de mettre un peu d’ambiance sur les
quais alentours.

Malgré toutes ces péripéties et une
navigation mouvementée, nous fimes
crédités d'un temps honorable 4 'arri-
vée. En conclusion
de cette belle jour-
née, nous vous pro-
mettons pour notre
prochaine traversée
de ramener le décor
intact au port. B

Capitaine Courage
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S Aten

Madame
BAUMES Martine
OCTAA
Affectée aux Services
Administratifs
a compter du
01.09.1993

-

Monsieur
FLEITH Alain
1 ‘ Adjudant

. Affecté a CE
a compter du
01.09.1993

Monsieur
CAMPOY Patrice
Quvrier groupe V
Affecté a CE
R — a compter du

e 01.09.1993

B Monsieur
BRUET Frédéric
Quvrier groupe V
Affecté a CE

& compter du
01.09.1993

B Monsieur

BLANC Jean-Pierre
Scientifique du contin-
gent

Affecté a ST1

a compter du
16.09.1993

B Monsieur
ROUCHOUSE Lionel
Scientifique du contin-
gent

Affecté a ST8

& compter du
16.09.1993

Bienvenue parmi nous.

DECORATION

Chevalier de la Légion d’Honneur
décret du 06.07.1993
ICA GASTARRIET Michel

Monsieur BEDEL Roger
& compter du 01.07.1993

Monsieur PIGNOL Fernand
& compter du 01.08.1993

Longue et heureuse retraite

Monsieur GAVIGNALUD Jean-Pierre
le 07.08.1993

Voeux de bonbeur aux jeunes époux

NAISSANCES

Ludovic fils de M. PICHERIT Gérard
néle 01.07.1993

Laurent fils de M. LOURTET Philippe
né le 03.08.1993

Manon fille de Monsieur GROSSET-GRANCHE
née le 10.09.1993

Meilleurs voeux de bonbeur a l'enfant
et compliments aux parents.

DECES
Grand-mére de Mlle ANGLADE Jacqueline le
25.06.1993

Condoléances a la famille éprouvée.

Monsieur QUERE Gilbert nommé contractuel
2B & compter du 01.01.1993

Monsieur BRUGIDOU Jean-Frangois nommé
TSO T5 & compter du 01.01.1993

Monsieur CASELLAS Pierre nommé TSO T5 &
compter du 01.01.1993

Monsieur LARUE Jean-Noél nommé TSO T4 &
compter du 01.01.1993

Monsieur MAURE Alain nommé groupe VI a
compter du 01.06.1993

Madame DEMARNE Jacqueline nommée grou-
pe V a compter du 01.06.1993

Mademoiselle KOEHL Martine nommée SACS
a compter du 03.05.1993

Madame MORENO Josette nommée AAP 1ére
Cl & compter dv 01.08.1993

Félicitations aux nouveaux promus
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